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viabilidade técnica e econdmica da
substituicdo do polimero PA66 pelo PA6 com
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2021. 46 f.

Orientador: Rosana Fernandes Antonio.

Resumo:

Atualmente, existem diversas areas e atividades
em que o uso de polimeros é necessario e vem
sendo amplamente requisitado. Atrelado a esse
fato, as poliamidas, as quais sédo aplicadas a
produtos e processos fabris, sofrem com a
escassez de matéria-prima no mercado e
consequentemente um custo elevado. A
substituicdo do PA66 pelo PAG, em uma industria
do ramo automobilistico, devido a necessidade
de uma grande quantidade desses materiais,
passou a ser uma necessidade e para ter um
maior embasamento, foi realizado um estudo de
viabilidade técnica e econdmica para que assim
essatroca seja realizada sem prejudicar todos os
processos envolvidos. Com esse estudo chegou-
se a conclusdo de que um dos materiais
compdsitos ja utilizados pela empresa, no caso o
PA6 com 30% de fibra de vidro, para a producao
de outros produtos, atendeu as especificacdes
técnicas previstas em desenho, com isso é
possivel a realizacdo da troca sem perdas
consideraveis na propriedade do componente.

Palavras-chave: Polimeros. Poliamidas. PAG6.
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OLIVEIRA, Alex Ercolin. Aplicagéo da
metodologia Seis Sigma para controle de
composicdo quimica na producgéo continua
de tarugos de aluminio da série 6060 e 6063.
2021. 60 f.

Orientador: Luis Oscar Béllio.

Resumo:

Este projeto realizara estudo de caso e sera
realizado na cidade de Itu/S&o Paulo no setor de
fundicao, a qual fabrica tarugos de aluminio. Este
material € utilizado no processo de extruséo, que
€ um processo de transformacdo termomecanica
no qual um tarugo de metal é reduzido em sua
secao transversal quando forcado a fluir através
do orificio de uma matriz (ferramenta). Um dos
principais fatores para se produzir um tarugo de
aluminio de qualidade, é a sua composi¢céo
quimica, onde apresenta limites minimos e
méaximos de cada elemento quimico, presentes
na composicdo do material, influenciando de
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uma forma positiva ou negativa no processo
subsequente. A verificagdo da composicédo
guimica é realizada via espectrometria de
emissao Otica. A refusédo da empresa em questao
consiste em um vazamento horizontal continuo,
assim as corre¢fes do banho sdo realizadas
utilizando ante-ligas de magnésio, silicio e
manganés. Atualmente a correcdo do metal
liquido é realizada de forma empirica, pois, ndo
ha padronizacdo e ferramentas que auxiliem os
operadores a atingir a composicdo quimica
desejada, e controlar outros elementos de liga, o
gue acaba gerando descontrole da composicéo.
Este descontrole pode acarretar tarugos com a
composicdo quimica fora da especificagdo e
tarugos com a composicdo muito proximo dos
limites maximos ou minimos, ocasionando
prejuizos no processo de extrusdo e perdas de
produgdo. Para corrigir as causas deste
descontrole, foram implementas acdes para a
utilizacéo de célculos mateméticos e estatisticos,
e cartas CEP automatizadas para visualizagéo e
controle das composic¢des dos tarugos durante a
producdo. A metodologia base aplicada foi o Seis
Sigma, dividida em cinco etapas DMAIC (Definir,
Medir, Analisar, Melhorar e Controlar).

Palavras-chave: Tarugo. Refusédo. Lingotes.

JESUS, Bruna Nathdlia de; DUTRA, Larissa
Telles; TOZZE, Yan Willy. Aplicagdo de
ferramentas lean six sigma em uma fébrica
de brinquedos para melhoria do processo de
rotomoldagem. 2021. 52 f.

Orientador: Henriqgue Ewbank de Miranda
Vieira.

Resumo:

Na éarea industrial, onde a necessidade por
reducdo de custos e otimizacdo dos processos
esta sempre aumentando, torna-se essencial
melhorar o gerenciamento dos processos e
aumentar a eficiéncia operacional, de modo a
criar  um fluxo de trabalho continuo e
padronizado, com a otimizacdo dos recursos
empregados. Com isso, a aplicacdo de
ferramentas Lean Six Sigma é uma 6tima
escolha para analisar as etapas do processo e
conseguir determinar onde estdo 0s erros,
retrabalhos e desperdicios, de modo a melhorar
o0 nivel das entregas, garantindo qualidade,
estabilidade e repetibilidade. Pensando nisso, o
foco deste trabalho é abordar um estudo de caso
desenvolvido em uma empresa fabricante de
brinquedos na regido da cidade de Porto Feliz. O
objetivo do estudo é analisar o processo de
rotomoldagem, identificar os motivos de perdas,
guais as causas e determinar acdes para reduzir
o indice de refugo, da média de 5,74% para 3%
ou menos, gerando a melhoria do processo
através da otimizagdo da qualidade e
produtividade e reducéo de custos.



Palavras-chave: Lean Six Sigma.
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VIEIRA AYRES, Lucas; PIMENTEL, Rodrigo
Zanetti; MESSIAS, Igor; MAZZI, Gabriel;
MACIEL, Vitor; SILVA, Walacy. Os beneficios
da aplicacdo de medidas de controle em uma
prensa hidraulica. 2021. 50 f.

Orientador: Rafael Sola da Silva.

Resumo:

Esta cada vez mais presente nas organizacfes o
foco no tema seguranca do trabalho. Uma vez
gue, assim conseguem mitigar possiveis danos
aos seus colaboradores e em paralelo terem
mais resultados positivos em suas entregas.
Com isso, a abordagem e andlise desse trabalho
€ no desenvolvimento de adequa¢des em uma
prensa hidraulica, onde foram estudados os
riscos possiveis em cada atividade ou nha
interface do equipamento utilizado. O principal
objetivo € mostrar os beneficios quando séo
aplicados os principios e medidas de protecao
para assegurar a saude e integridade fisica do
operador da maquina. Dessa forma, a
adequacao possui 0s requisitos para prevencao
de acidentes e doengas do trabalho, desde a
fase de projeto e fabricacdo até a sua utilizagéo.
Foram analisados custos de acidentes (diretos
ou indiretos). A pesquisa bibliografica foi feita
através de informac8es coletadas em livros,
normas e projetos correlacionados. Como
resultado, houve uma significante reducdo nos
calculos de riscos trazendo maior seguranca ao
operador e também melhor qualidade de vida se
comprar o aspecto ergondémico.

Palavras-chave: Seguranca do trabalhador.
Beneficios. Resultados positivos. Normas.

TEODORO, Daiana Maria Rosa; PRETES,
Laura Mariane Pereira; COTES, Jo&o
Saboretti. Desenvolvimento de processos
logisticos em uma empresa de pequeno
porte: estudo de caso em autopecas. 2021.

Orientador: Henrique Ewbank de Miranda
Vieira.

Resumo:

A area de logistica é de grande importancia para
as empresas e demanda muita atencdo para que
seja utilizada da melhor forma e seus beneficios
sejam aproveitados ao méaximo. O presente
trabalho possui o objetivo de definir um processo
de gerenciamento logistico, apresentando um
estudo de caso realizado em uma empresa do
ramo de autopecas da cidade de Sorocaba/SP.
Inicialmente, observou-se um cenério critico,
onde ndo existia nenhum tipo de registro ou
controle da cadeia logistica. Para reverter esta
situagdo, foram utilizadas técnicas de previsao
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de demanda e gerenciamento de estoque, afim
de que o produto fosse reposto em quantidade
adequada e a eficiéncia do setor de logistica
fosse maximizada. Com isso, foi definido um
processo logistico para a empresa e maiores
beneficios em termos de redugédo de gastos com
estogue e aumento de nivel de servigo ao cliente
foram observados.

Palavras-chave: Estoque. Gerenciamento.
Logistica.

FRANZINI, Laura Melnic; FRANZINI, Laura
Melnic; MARQUEZIN, Leticia. Implantacéo da
metodologia 8D em uma microempresa.
2021. 53 f.

Orientador: Marco Antonio Dos Santos Junior.

Resumo:

No mercado brasileiro, as micro e pequenas
empresas exercem um importante papel e tem
crescido a cada dia, porém, hd uma alta taxa de
faléncia para essa categoria de
empreendimentos. Dessa maneira, se torna
relevante identificar a razdo da alta taxa de
mortalidade de muitas MPE’s. De acordo com
Kakuta (2006), a falta de conhecimento para
administrar bem uma organizacao, vinculada a
uma resolucdo de problemas sem a utilizacéo de
técnicas corretas, € uma das maiores causas de
faléncia em pequenas e médias empresas.
Considerando esse cenario, foi realizado um
trabalho numa microempresa de microeletrdnica
com o objetivo de implantar a metodologia de
resolucdo de problemas 8D para facilitar a
identificacdo da causa raiz de um problema
detectado na etapa de impressao serigrafica no
substrato cer&mico de alumina. O trabalho
realizado teve como carater uma pesquisa
descritiva e uma abordagem quantitativa, pois
através da coleta de dados e das ferramentas da
gualidade utilizadas, foi possivel investigar e
identificar o causa raiz do problema estudado. O
resultado positivo obtido através da implantacao
da metodologia 8D, acarretou na reducdo de
80% nos refugos e consequentemente nos
gastos com materiais para o0 processo de
impressdo. Por fim o trabalho demonstrou
através dos objetivos alcangados que é possivel
independente do porte da empresa, colocar em
pratica processos simples de analise de
problemas trazendo grandes ganhos as
companbhias.

Palavras-chave: 8D. Micro e Pequena Empresa.
Resolucao de Problemas. Causa Raiz.

SILVA, Andressa Yuki Kawatoko da;
RODRIGUES, Mariana de Souza Soares;
JULIO, Stephani Miranda de. Implantagéo de
um sistema de gerenciamento da
produtividade: estudo de caso em uma
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empresa do setor logistico. 2021. 54 f.
Orientador: Thiago Fernando Rosa Teodoro.

Resumo:

O objetivo deste trabalho consistiu em
apresentar resultados e impactos durante a
implantagcdo de um sistema de gerenciamento da
produtividade, dentro de centro de distribui¢éo de
materiais e suprimentos de informatica,
localizado na zona industrial de Sorocaba. Como
na empresa a uma grande demanda de fluxo de
material, esse software nos acompanhou em
todo o processo produtivo, conseguindo gerar
desta forma os resultados da produtividade de
cada colaborador. Hoje nés temos um
determinado nimero de tempo de trabalho para
cada processo operacional e dados precisos da
produtividade visto que, foi possivel captar estes
nameros com o sucesso da implantacdo.
Levamos em consideragdo a sazonalidade,
dificuldades e peculiaridades das tarefas,
realizando assim a calibrag&o geral do processo.
Aumentamos a hora direta por colaborador
pensando na qualidade de servico e fadigas,
trazendo o aumento de produtividade e controle
de processos.

Palavras-chave: Produtividade. Sistema de
gerenciamento da produtividade. Centro de
distribuicao.

CAVARIANI, Tais Maria Bacili. A importancia
das linguas estrangeiras para o engenheiro
de producéo. 84 f.

Orientador: Adilson Rocha.

Resumo:

Este trabalho propde investigar a importancia e a
influéncia das linguas estrangeiras (LE) para o
engenheiro de producdo, tanto durante a
formacao académica quanto na empregabilidade
dos profissionais no mercado de trabalho. Tal
estudo, no que se refere a formagéo académica,
delimitou-se a alguns testemunhos de alunos do
Centro Universitario Facens do curso de
engenharia de producdo, ja em relacdo a
empregabilidade, restringiu-se a algumas
empresas da cidade de Sorocaba de diversos
segmentos que foram escolhidas como
referéncia para aquisicdo de dados. Como
metodologia, foi realizada uma abordagem
gualitativa de natureza interpretativa para
responder sobre a relevancia da LE na formacéo
académica e na colocacdo do estudante de
engenharia de producao no mercado de trabalho
e, ao mesmo tempo, uma abordagem
guantitativa para avaliar estatisticamente os
dados obtidos. Para a pesquisa, além da
investigacao bibliografica e documental, outra
ferramenta utilizada foi a de levantamento de
campo, em que foram feitas entrevistas
semiestruturadas com o objetivo de obter
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respostas pertinentes a este trabalho. Como
resultado, foram apresentados os dados obtidos
a partir das entrevistas realizadas com alunos do
curso de engenharia e com os profissionais das
empresas escolhidas, assim como uma analise
interpretativa dos discursos. Além disso,
entregou-se uma investigacdo quantitativa de
publicacdes, artigos, monografias e dissertacdes
gue séao relevantes a formacao do engenheiro de
producdo durante a graduacdo separadas por
linguas. Com este estudo, conclui-se que uma
lingua estrangeira, ou mais de uma, é ferramenta
essencial para o aprendizado durante o curso de
engenharia de producéo e diferencial competitivo
profissional.

Palavras-chave: Engenharia de produgéo.
Linguas estrangeiras. Mercado de trabalho.

COELHO, Andreia Antunes. A importancia do
gerenciamento na melhoria da gestdo em uma
empresa familiar no setor atacadista de
vestuario. 2021. 106 f.

Orientador: Adilson Rocha.

Resumo:

A chegada da pandemia do Coronavirus no inicio
de 2020 surpreendeu a todos apds instalar um
cenario conturbado em todo o mundo,
principalmente aqueles que geriam seus
negocios com base na movimentagdo do
mercado. Ndo somente as restricdes sanitarias,
mas também as mudancas provocadas pela
situacéo, colocaram em risco muitas empresas e
suas atividades, sobretudo empresas familiares.
Estas, além das dificuldades comuns a qualquer
empresa, enfrentam ainda, impasses
caracteristicos devido seu modelo de negdcio.
Contudo, este documento tem o objetivo de
apresentar um estudo de caso com base em uma
empresa atacadista do setor de vestuario que,
apos a chegada da pandemia se viu em uma
situacdo de risco, necessitando adaptar-se as
novas exigéncias do mercado, bem como,
reestruturar sua marca para conquistar uma
posicao mais soélida no mercado. Com o auxilio
de ferramentas de engenharia de producéo e
bibliograficas nas éareas de administracao e
estratégias de mercado, foi possivel implementar
andlises de risco e viabilidade para que fosse
possivel a aplicacdo de melhorias em todo o
processo. A execucdo tomou como base inicial a
eliminacdo de causas e posterior a adocao de
melhorias de processos, desde sua gestéo até a
producdo. Para potencializar seus resultados,
foram incrementadas ferramentas de
gerenciamento e métodos de melhoria continua
em sua rotina. A aplicacéo apresentou resultados
satisfatorios e o principal objetivo, que era
impactar o consumidor, foi atingido com sucesso.
Sua realizacéo teve duracao de seis meses, com
inicio em marco de 2021 e encerramento em
setembro do mesmo ano.
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TEZA, Cassiana; BARBOSA, Larissa;
HENRIQUE, Lucas; TIGRE, Murilo Bueno. A
influéncia do layout na logistica E-
commerce: ganhos na exceléncia
operacional em um centro de distribuicéo.
2021. 55 f.

Orientador: Wilians Cesari Rizzo.

Resumo:

O foco do presente trabalho é salientar a
importancia do PCM (planejamento e controle da
manutenc¢éo), na industria, e apresentar os seus
beneficios, tragando as etapas necessarias para
a sua aplicacdo, desde a coleta de dados,
construcdo de estratégias a serem abordadas e
formas de implantacdo para sua realizacdo.
Ressaltando a importancia de um sistema
integrado e informatizado para facilitar o
planejamento e controle, e assim também
produzir um histérico de manutenc¢édo, o que
ajuda em possiveis intervencdes futuras. Aborda
a utilizacdo da manutencéo preditiva, preventiva,
e a tentativa de extingdo da corretiva (paradas
ndo planejadas), o conceito de backlog e a
importdncia do cadastro de equipamentos.
Fazendo andlise de estudo de caso de um
projeto de implementa¢éo do PCM ao longo de 4
anos, e tem sua finalizacdo prevista para
dezembro de 2021, o projeto esta sendo
desenvolvido em uma empresa, que por
guestdes de confidencialidade sera chamada de
‘empresa de automagdo” que produz
transmissores de pressao, e esta localizada em
Sorocaba — Séo Paulo, Brasil. O projeto consiste
na utilizacdo do PCM para reduzir as paradas
ndo programadas de uma linha de presséo de
nitrogénio, pois o booster utilizado para o
aumento da presséo da linha tem tido inUmeras
guebras por falta de manutencdo adequada. O
PCM foi escolhido para solucionar estas quebras
pois prevé as possiveis falhas de modo
antecipado, e planeja as paradas, e com a
correta utilizacdo do equipamento, se prolonga
sua vida Util, o que aprova o estudo e a aplicagao
do PCM.

Palavras-chave: Manutencao industrial.
Industria 4.0. PCM.

COAN, Alessandro Sacon; SOARES, Frederico
dos Reis; SILVA, Leandro Fernandes da;
LOPES, Eliel Alves. Manutencédo centrada em
confiabilidade (MCC): um estudo de caso em
uma empresa de ragcdo animal. 2021. 97 f.

Orientador: Wilians Cesari Rizzo.
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Resumo:

Em um ambiente de competividade global
importa ter ativos confiaveis e que ndo onerem
demasiadamente o processo produtivo. Existem
diversas metodologias que tratam da
manutencdo de ativos e da melhoria da sua
eficiéncia e eficacia. Uma delas é a MCC,
Manutencdo centrada em Confiabilidade que
visa aplicar um modelo racional na analise e
resolucdo e prevencdo de falhas em
equipamentos. No presente estudo é analisado a
aplicacdo da MCC em um sistema produtivo de
fabricacdo de racdo animal, onde ocorrem
diversas falhas e paradas de maquinas de
producdo, trazendo perdas financeiras e
imprevisibilidade da producdo. O objeto do
estudo é um equipamento critico para o processo
denominado Transportador Pneumatico e seus
dois principais componentes, as valvulas
borboletas e os moduladores de fluxo. Ao final, é
proposto um plano de acdes preventivas e
preditivas, originadas da aplicagcéo da ferramenta
FMEA

Palavras-chave: Manutengéo Preventiva.
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SANTOS, Graziela Amanda Martins; LOSI,
Rafael Souza Aranha. Mapeamento de
projetos de impacto socioambiental
categorizados de acordo com 0os ODS em
empresas. 2021. 79 f.

Orientador: Felipe Tadeu Corréa.

Resumo:

Com a divulgacéo do documento “Ambigéo pelas
ODS” elaborado pela ONU, constatou-se a falta
de comprometimento necessério do setor
empresarial mundial para o cumprimento dos 17
objetivos até 2030. Impulsionado pelo interesse
de medir essa mesma afirmacao nas empresas
de um espagco amostral de uma regido, esse
trabalho testou o nivel de influéncia das
empresas nos ODS por meio de um ranking de
impacto. Esse estudo foi realizado por meio da
aplicacdo de uma pesquisa quantitativa de
mercado, utilizando a escala Likert, medi¢&o por
nivel de concordancia total e discordancia total
para uma série de afirmacdes relacionados ao
tema. O questionério online foi aplicado entre os
meses de julho a outubro de 2021, e obtevese
118 respostas validas, sendo que mais de 50%
dos respondentes foram colaboradores de
empresas de Sorocaba/SP. J4 o processamento
de dados foi realizado por meio de softwares
estatisticos em outubro de 2021. Além do ranking
de ODS, pode-se avaliar por qual o tipo de
aplicacéo eles foram impactados, via produtos ou
processos/programas. Assim como, testar se
projetos de sustentabilidade sdo contemplados
no planejamento estratégico, ESG, e cadeia de



valor. De forma geral, foi concluido que o
engajamento com os ODS néao é satisfatério, e
um dos indicadores para essa conclusdo foi a
pergunta sobre se a empresa ja abordou ou
divulgou o tema de ODS no meio corporativo. O
nivel de discordancia foi de 36% e de
concordancia em 47%, indice relativamente
baixo e critico devido a ser um tema téo atual e
relevante. Por outro lado, identificou-se no nivel
de concordancia apresentado, que ele estava
relacionado as praticas diretas com a atividade
fim das empresas, algo muito em linha com o que
€ sugerido pelo documento “Guia de ODS para
empresas”, de maneira que as empresas
precisam parar de encarar a sustentabilidade
como desafio e obrigatoriedade, mas sim como
oportunidade e estratégia de negocio.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Cadeia de
valor. ODS.

KUNITAQUI, Sabrina Tae Delgado. Melhoria
continua: reducdo de tempo de setup pelo
método SMED em uma linha produtiva de cabos
automobilisticos. 2021. 38 f.

Orientador: Wilians Cesari Rizzo.

Resumo:

Sobreviver em um mercado cada vez mais
competitivo significa ter vantagens competitivas
em relacdo a concorréncia para que os produtos
da empresa sejam a primeira op¢éo de escolha
dos clientes. Ser competitivo, € ter produtividade,
ofertar o melhor preco com o menor custo, ser
efetivo nos prazos de entrega e entregar
produtos com a qualidade que os clientes
esperam. Porém, alcancar esses objetivos tem
sido um dos maiores desafios na industria de
transformacéo devido a fatores como robustez e
capacidade  dos processos produtivos,
capacitacdo da mao de obra, confiabilidade dos
fornecedores, disponibilidade dos equipamentos
entre outros fatores que precisam de boa gestéo
e melhoria continua. A produtividade é uma
métrica que mede a relagdo entre insumos
(input) e a producéo realizada (output). Aumentar
a produtividade significa aumentar a producéo
(output) com os mesmos fatores de entrada
(input), ou manter o nivel de produc¢éo, reduzindo
0 uso desses fatores (input). Maquinas sao
recursos que impactam diretamente na
produtividade dependendo do nivel de
disponibilidade que é afetado por paradas ndo
programadas como manuteng¢do corretiva e até
mesmo programadas como setup. Setup é a
troca de ferramentas e de parametros da
maquina que sempre deve acontecer se um
produto diferente do anterior precisar ser
produzido. Em geral, a duracdo de um setup,
mesmo que programado, é muito critica para a
empresa pelo fato de diminuir a disponibilidade
da maquina e, consequentemente, sua
produtividade. O presente trabalho apresenta o
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método Single Minute Exchange of Die (SMED)
para o alcance da troca rapida de ferramentas
(TRF) que foi aplicado dentro do ciclo PDCA e
obteve significativa reduc@o no tempo de setup
de uma linha piloto do processo de isolamento de
cabos elétricos para automoveis de uma
empresa autopecas do interior de Sdo Paulo.

Palavras-chave: SMED. PDCA. Setup. Melhoria
continua.

LEMES, Lais; PERILLO, Nicolly

Domingues. Melhoria no processo logistico
de embalagens em uma fabrica de
componentes elétricos automotivos. 2021.
68 f.

Orientador: Rodrigo Luiz Gigante.

Resumo:

A evolucdo mercadolégica faz com que as
empresas analisem a necessidade de adaptar
Seus processos para que todos possuam um
papel importante em sua cadeia de suprimentos.
Com isso, 0 presente projeto apresenta a
aplicacdo do método DMAIC (Define, Measure,
Analyse, Improve e Control) para encontrar
solucbes para diversos problemas, a maioria
logisticos, ligados ao setor de embalagem de
uma empresa que fabrica componentes elétricos
automotivos, setor quendo possui a mesma
ateng&o quanto aos outros processos, como o da
cadeia de producéo da empresa em estudo. Com
a utilizacdo de ferramentas de andlise e
qualidade como brainstorming, Diagrama de
causa e efeito, Sipoc, VOC, entre outros, foi
possivel encontrar algumas causas raizes que
prejudicam o desenvolvimento do setor e
consequentemente dos outros processos, como
falta de controle da quantidade de embalagens,
manuseio incorreto, logistica de reposicdo e o
transporte com as empilhadeiras. Assim, foi
possivel elencar a importancia das embalagens
para a empresa e evidenciar os custos néo
planejados que sdo gastos pela falta de uma
correta administracdo desses itens. O estudo
busca promover uma solucdo que engloba a
maioria das evidéncias encontradas, além de
propor acontinuacdo da aplicacdo do projeto
para manter o fluxo desenvolvido durante o
projeto para os processos logisticos ligados ao
setor de embalagem.

Palavras-chave: Embalagem. Logistica. Lean
Six Sigma.
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Chagury. Otimizac&o do processo de
embalagem de valvulas para a industria
petroquimica e celulose. 2021. 46 f.



Orientador: Wilians Cesari Rizzo.

Resumo:

Com o aumento da demanda de valvulas devido
a chegada de novos projetos de clientes dos
setores petroquimico e celulose, a empresa
estudada deparou-se com a necessidade de
implementacdo de melhorias em  seus
processos, tendo em vista que o0s atuais
demandam alto tempo de trabalho e consomem
um grande volume de materiais. Com base nisso,
a empresa nhdo conseguiria atender as
solicitacdes dos clientes. A empresa abordada
em questdo possui diversos problemas quanto
ao processo de embalagem, sendo este, o maior
gargalo de toda a cadeia produtiva. Dessa forma,
a metodologia DMAIC, tendo em vista o sistema
Lean Six Sigma, surge como principal ferramenta
utilizada para sanar esses problemas. O trabalho
em questdo desenvolveu um estudo para a
aplicacdo da metodologia DMAIC Define
(Definir), Measure (Medir), Analyze (Analisar),
Improve (Aperfeicoar) e Control (Controlar). O
objetivo deste trabalho é a otimizacdo do
processo de embalagem e, consequentemente,
a reducdo dos impactos no meio ambiente, na
seguranca e nos custos. A metodologia aplicada
no decorrer deste trabalho € uma pesquisa de
carater qualitativa, alinhada & coleta de dados e
andlise de todo o sistema em questdo. Os
resultados obtidos foram uma reducéo de 15,4%
no tempo de processamento e uma economia de
aproximadamente R$27.000,00 anualmente.

Palavras-chave: DMAIC, Lean Six Sigma,
otimizacao.

VIEIRA, Gustavo Botelho; ALARCON, Luiz
Fernando. Otimizac¢&o processo produtivo
magqguina corta e dobra aco. 2021. 68 f.

Orientador: Rodrigo Luiz Gigante.

Resumo:

Este projeto tem como objetivo identificar todos
0S processos e subprocessos de um processo
produtivo quanto a producdo de ferragem
armada resultante da principal maquina
analisada, Schnell. Uma vez com o0s pontos
identificados a ideia principal é aplicar as
ferramentas do Lean Manufacturing e otimizar a
performance da producdo, desde como melhorar
o fluxo das atividades vitais para o bom
funcionamento da maquina Schnell, mas
também propor mais seguranc¢a aos funcionarios
e consequentemente melhorar os indicadores de
performance.

Palavras-chave: Schnell. Aco. Corta.
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de andlise e otimizacdo do processo
logistica através da tecnologia Data
Matrix: estudo de caso em uma empresa do
ramo alimenticio. 2021. 91 f.

Orientador: Thiago Fernando Rosa Teodoro.

Resumo:

A logistica de transportes representa uma parte
consideravel de todo o PIB brasileiro, contudo, é
notavel a caréncia existente com relacao a este
tipo de atividade no pais. Em funcao disso, este
trabalho demonstrou um estudo realizado em
uma empresa do ramo alimenticio localizada na
cidade de Sorocaba/SP, onde analisou-se as
influéncias da utilizacdo da tecnologia Data
Matrix no processo de entregas de mercadorias,
onde fez-se ainda averiguacao de seus impactos
com relacdo ao 9°, 12° e 17° ODS. A principio,
através de uma revisdo bibliografica, foram
definidos os conceitos necessérios para o bom
entendimento das analises tratadas neste
trabalho, tais como nocdes de logistica e dos
diferentes tipos de codigos utilizados para
codificagdo de informacbes que estédo
disponiveis atualmente. Por fim, o estudo de
caso, contou com uma andlise pratica do
processo logistico da empresa analisada, onde
houve a comparagdo dos tempos de entrega,
gue em um primeiro momento foram realizadas
sem o uso de codificagdo de informag8es, com
as entregas realizadas com a utlizacdo do
codigo Data Matrix, onde assim, foi possivel
estabelecer quais foram os impactos de sua
utilizacdo nos tempos de entrega analisados e
fazer a ponte com os trés Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel aplicaveis a este
estudo.

Palavras-chave: Logistica. Data Matrix. ODS
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de costura. 2021. 66 f.

Orientador: Wilians Cesari Rizzo.

Resumo:

O Lean Manufacturing foi inspirado em préticas
do Sistema Toyota de Producdo na década de
50. Esta filosofia de gestdo tem como objetivo
identificar as atividades que agregam valor ao
processo, investir tempo e recursos nas mesmas
e eliminar desperdicios, sempre praticando
melhoria continua para aumentar a eficiéncia e
eficacia. Deste modo, a empresa analisada —
Comércio e reparo de maquinas de costura,
localizada no estado de S&o Paulo — Apresenta
dificuldades em seu processo e problemas



estruturais, resultando em atrasos de entrega e
elaboracdo imprecisa de propostas de trabalho.
Utilizando uma  abordagem  combinada
(quantitativa e qualitativa) foi realizado uma
coleta e andlise de dados que serviram de base
para a pesquisa-agdo que resultou no
entendimento do processo e suas falhas, que
foram mitigadas com o trabalho. Através do
desenvolvimento de um sistema de gestdo de
estoque e de uma restruturacdo do layout, bem
como o desenvolvimento e padronizacdo de
processos foi possivel um controle preciso de
utilizacdo e armazenamento de materiais, um
melhor aproveitamento do espacgo fisico
disponivel e adaptagGes de seguranga. O
aperfeicoamento do fluxo do processo teve seu
tempo de deslocamento reduzido em 68% além
de uma redugéo de até 47% no tempo de procura
de ferramentas e pecas. Com o desenvolvimento
de padrbes de solicitacbes de orgcamento e
cotacdes, ser4d obtido um aumento na
assertividade do orcamento e cotacéo.
Implementado essas melhorias sdo esperadas
gue a empresa nédo sofra com falta de materiais
em estoque, bem como atrasos de entrega de
maquinas ao cliente e que com a utilizacdo e
implantacdo das etapas do Lean tornese mais
produtiva e consiga obter maior presenca no
mercado. Devido a aplicacdo do projeto, é
concluido que a filosofia de gestdo Lean e suas
praticas sao efetivas, devidamente aplicadas e
orientadas aos objetivos da empresa guiam a
mesma a um nivel de organizagdo e resultados
elevados. Sugere-se que, através dos conceitos
apresentados, a melhoria continua seja aplicada
periodicamente.

Palavras-chave: Layout. Organizagao.
Estoque.

SENE, Anthony; GHIRALDI AUGUSTO;
SAVIOLI, Paulino; ALMEIDA, Rafael. Reduc¢éao
de desperdicios e aumento da eficiéncia do
processo de uma empresa alimenticia. 2021.
61f.

Orientador: Wilians Cesari Rizzo.

Resumo:

Com o passar dos anos surgiram muitos termos
gue objetivam a melhoria das organizacoes,
como: produtividade, eficiéncia, eficacia,
exceléncia, gerenciamento pela qualidade total
além da competitividade. Estes termos sé&o
amplamente discutidos nas salas de aula e
aplicados em empresas de grande porte com
uma certa facilidade, porém, essa situacéao fica
um pouco mais dificil quando se trata de micro
e/ou pequenas empresas, seja por falta de
conhecimento/tecnologia ou por falta de recursos
financeiros. A partir desse contexto de
produtividade, procuramos desenvolver um
projeto em uma microempresa do ramo
alimenticio que produz batata frita (palha e chips)
para o mercado regional. Por se tratar de uma
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empresa familiar, o acesso as informacdes
necessdrias para o desenvolvimento do projeto
foi irrestrito e sem qualquer regra de sigilo ou
confidencialidade. Desta forma, foi possivel fazer
um diagndstico completo dos desperdicios ao
longo da linha de producdo com o uso do
mapeamento do Fluxo de Valor (VSM). Também,
identificou-se o que seja 0 maior problema desta
empresa, a baixa eficiéncia nos processos
produtivos, que pode ser exemplificada pela
guantidade perdida de batatas desde a chegada
no recebimento até o despacho do produto e
embalado para os clientes. H4 uma perda de
30% do total que entra na linha de producgéo
durante o dia de trabalho. Diante disto, néo
temos duavida de que temos uma grande
oportunidade como proposta de melhoria na
eficiéncia dos processos produtivos, aumento de
produtividade com o objetivo de aumentar o
rendimento, reduzir custos e consequentemente
a sustentabilidade da empresa. O método
adotado serd o Lean Six Sigma com sua
estrutura DMAIC para coleta de dados, andlise e
identificacdo das reais e priorizadas causas
raizes para testes e implementacao de solugbes
robustas e consolidadas ap6s 0 monitoramento e
controle dos resultados. Ao final do projeto,
obtivemos o0s resultados de melhoria na
eficiéncia do processo e diminui¢cdo de todos os
desperdicios existentes na cadeia produtiva.

Palavras-chave: Eficiéncia. Desperdicio. Six
Sigma.

AYRES, Lucas Vieira; YANO, Rafael

Akira. Reflexdes sobre salude ocupacional
corporativa e a pandemia do novo coronavirus.
2021. 50 f.

Orientador: Rafael Sola da Silva.

Resumo:

A crise causada pelo novo Coronavirus atinge a
todas as areas de interagdo humana, incluindo a
questdo da Ergonomia da atividade laboral.
Compreendendo a complexidade do
comportamento humano, principalmente em
momentos de extrema pressado psicolégica, se
faz importante uma reflexdo acerca de como as
medidas ja consumadas sobre a prevencao de
riscos ergondmicos sdo afetadas pelas
orientacdes nacionais e internacionais sobre a
contencdo da expansdo do coronavirus. A
presente pesquisa objetiva proporcionar uma
reflexdo acerca da interface entre as
recomendacdes ergonbmicas e as
recomendacfes para protecédo contra a COVID-
19, realizada a partir de um confronto baseado
em um questionario construido sob orientagao
das medidas contra o coronavirus e aplicada nas
situacdes de trabalho operacional e de servicos
presenciais. Com o0s resultados da pesquisa
convergindo para uma atitude de descaso com
as normas de seguranca no trabalho, o



guestionario foi aplicado em um caso para
abertura do diadlogo sobre os topicos. Foi
possivel concluir que existe uma oportunidade de
aumentar a consciéncia por parte dos
trabalhadores e empregadores, ja que o0s
resultados demonstraram um sentimento de falta
de confianca para com as medidas tomadas
pelas empresas empregadoras, 0 que acaba
impactando nas atividades normais da empresa
e nos cuidados com a saude ocupacional.

Palavras-chave: Coronavirus. Ergonomia.
Salde Ocupacional.

BERGAMO, Gustavo; LOPES, Giulia Ottoni de
M.; LIMA, Jo&o Henrique Souza; HADDAD,
Felipe David. Reutilizagdo do material
descartado no processo de injegao plastica
em uma empresa de autopecas. 2021. 61 f.

Orientador: Wilians Cesari Rizzo.

Resumo:

O presente trabalho tem como tema a
reutilizacdo do material descartado no processo
de injecdo plastica em uma empresa do ramo
automotivo. Com o mundo cada vez mais
globalizado, as empresas crescentemente
passaram a buscar alternativas mais
sustentdveis para seus processos e produtos,
gerando o minimo de desperdicio em sua
producdo. Diante desse cenério, a empresa |OB
esta passando por uma transformacao cultural e
buscando alternativas para minimizar o0s
desperdicios de seus processos produtivos e
tornar-se cada vez mais sustentavel e
competitiva. Visando essa mentalidade, uma
oportunidade no processo de injecdo plastica
surgiu. No cenario inicial a empresa OB
descartava no processo de injecdo cerca de
5,62% de toda a mateira prima utilizada, seja em
forma de scrap ou “galhos de inje¢ao”. Utilizando
o0 método de planejamento Ciclo PDCA, e a
ferramenta 5W2H, uma equipe foi destinada para
gerenciar e desenvolver um projeto de
reutilizacdo do material descartado que fosse
capaz de gerar uma reducao no indice de scrap
de 5,62% para 0,85%. Como resultado desse
projeto, um processo de moagem foi criado na
empresa, sendo responsavel por coletar e moer
o material desperdicado, e envialo para um
fornecedor desenvolvido responsavel por
granular o material e devolve-lo a empresa para
utilizacéo. Como consequéncia da
implementacédo do projeto, a empresa ira ter uma
economia projetada aproximada de 4 milhdes de
reais para o préximo ano fiscal.

Palavras-chaves: Processos produtivos.
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43 f.

Orientador: Wilians Cesari Rizzo.

Resumo:

Com o aumento da demanda de valvulas devido
a chegada de novos projetos de clientes dos
setores petroquimico e celulose, a empresa
estudada deparou-se com a necessidade de
implementacdo de melhorias em seus
processos, tendo em vista que os atuais
demandam alto tempo de trabalho e consomem
um grande volume de materiais. Com base nisso,
a empresa ndo conseguiria atender as
solicitacdes dos clientes. A empresa abordada
em questdo possui diversos problemas quanto
ao processo de embalagem, sendo este, 0 maior
gargalo de toda a cadeia produtiva. Dessa forma,
a metodologia DMAIC.

Palavras-chave: DMAIC. Lean Six Sigma.
Otimizacgé&o.
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