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Resumo:

Devido ao alto indice de atrasos na entrega do
produto, decidiu-se aplicar as ferramentas da
qualidade para identificar possiveis gargalos na
producdo. Essa metodologia foi fundamental
para focar nos prazos de orcamento e
recebimento de matéria prima, os principais
fatores que contribuem para o atraso nas
entregas. Aplicou-se entdo a folha de verificagao
para ter um melhor controle das atividades e
prazos especificados. Por ser uma empresa
pequena, os resultados encontrados foram
relevantes e superaram 0 esperado, atingindo
assim um melhor controle das etapas envolvidas.
Esse artigo tem como objetivo, a aplicacgéo,
analise e tratativa do gargalo através das
ferramentas da qualidade em uma empresa de
pequeno porte produtora de pontes rolantes.
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Resumo:

No presente artigo buscou-se abordar os
processos de caracterizacdo e implementacdo
do S&OP em uma industria quimica de médio
porte e relaciona-los com as possibilidades de
melhoria continua com a avaliagdo da
maturidade do processo de acordo com o0s
aspectos recomendados na literatura. O
planejamento de vendas e operagfes, também
conhecido como Sales and Operations Planning
(S&OP), é um processo de planejamento
agregado que ocorre em um horizonte de tempo
que varia de 1 a 2 anos e tem por objetivo
compatibilizar os niveis de servico ao cliente,
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com uma gestao apropriada dos ativos e custos
da organizagdo. Para isso, foi realizado
entrevistas com colaboradores da empresa,
analise documental, objetivos exploratérios e
descritivos, de forma a trazer informacdes para a
pesquisa. Com relacdo a abordagem classifica-
se como qualitativa e quanto aos procedimentos
técnicos, caracteriza-se por  pesquisas
bibliogréaficas e estudo de caso. Como resultado,
observou-se melhoria na otimizacdo do
planejamento de capacidade, na comunicacdo
entre as areas, maior assertividade na previsao
de vendas, melhorando a acuréacia. A principal
contribuicdo foi identificar que a implementacéo
do S&OP ira exigir que diversos desafios sejam
enfrentados a fim de que o processo possa
oferecer os resultados esperados para a
empresa.
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Resumo:

O presente artigo tem como objetivo o estudo e
a andlise dos custos logisticos e seu impacto na
tomada de decisdo de localizagdo estratégica
empresarial. Para a realizacdo do estudo foi
efetuada uma pesquisa bibliografica exploratéria
para o aprofundamento sobre o tema estudado e
utiizado um estudo de caso envolvendo a
empresa Pinus Brasil na andlise e tomada de
decisdo para a constru¢do de uma nova unidade
de processamento de derivados de breu que é a
sua principal matéria prima para producao
produtos derivados deste material. O estudo de
caso demonstra 0 embasamento da decisdo que
buscou a reducdo de custos no processo
logistico. O resultado do trabalho em questéo
apresentou-se  positivo  demonstrando a
importdncia da consideracdo dos custos
logisticos para dar suporte nas tomadas de
deciséo estratégica para a organizagao.

Palavras-chave: Custos Logisticos. Breu.
Tomada de Deciséao.



|

-
SILVA, Karine Camargo da; RUIZ, Lucas
Lemos; ALMEIDA, Raphael Noronha Dimas de.
O efeito da pandemia Covid-19 no
planejamento logistico, a luz da teoria da
teoria de gestédo de riscos de Manuj e
Mentzer = The effect of pandemic Covid-19 on
logistic planning, in light of Manuj and Mentzer
and risk management theory. 2020. 15 f.

Orientador: Joao Floréncio Bastos.

Resumo:

As mudancas abruptas no mercado causadas
pela pandemia do COVID-19 tém mudado a
forma de funcionamento das empresas e do
mundo, o chamado “novo normal’ desafia as
organizagdes em se reestruturar suas atividades
para atender as novas demandas principalmente
no quesito logistico. A necessidade de conciliar a
criacdo de iniciativas de combate a propagacédo
da doenca juntase ao desafio de manter a saude
do negécio, a manutencdo dos empregos, 0
recebimento de material, a producéo, a logistica
e principalmente as atividades do cotidiano agora
nao mais realizadas de forma presencial. A falta
de visibilidade sobre a reacéo do mercado, novos
incentivos, legislagbes e método de trabalho
levaram cada setor a se precaver de uma forma
diferente. O presente trabalho tem como objetivo
avaliar os aspectos logisticos em meio a crise em
trés segmentos de negdcios: varejo, automotivo
e agroquimico, seu comportamento, os efeitos,
as tratativas utilizadas para amenizar o impacto
e as estratégias tomadas pela area logistica para
manutencdo, reducdo ou ampliacdo de suas
operacdes. O método de pesquisa empregado foi
um estudo de caso, os dados coletados foram
obtidos por meio da observacdo dos problemas
e oportunidades encontradas nas trés empresas,
que fazem parte do objeto em estudo. Como
adicional foram analisadas as melhores préticas
utilizadas e propostas acdes de melhorias a fim
de suportar o cenario de crise desenhado pela
pandemia.
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